
Rapport Synthé-que BEAUFORT EN ANJOU 
(Vendredi 17 mars 2023) 

 

Analyse rétrospec/ve 
 

Analyse générale 
 
La CAB Brute de BEAUFORT en ANJOU, est faible en avec une tendance baissière (passé de 1 606 
K€ en 2017 à 1 160 K€ en 2022). La CAF Brute représente 12,2 % des Rece2es Réelles de 
fonc7onnement pour un raNos habituellement devant être compris entre 15 et 20 %. (Page 23) 
 
De 2017 à 2022, la CAF Brute diminue alors que les remboursements augmentent (960 K€ à 1 
115 K€). L’absorpNon de la CAF par les remboursements d’emprunt passe de 60 % à 96 %, ce qui 
signifie que la collecNvité n’a plus d’autonomie financière… ! (Page 23) 
 
Le recours régulier à l’emprunt avec une CAF Brute qui se dégrade porte le taux de 
désende^ement qui était déjà fort de 8 ans à plus de 9 ans, qui est une zone de risque pour la 
commune. (Page 23) 
 
Sur ce^e même période, le financement par les subvenNons ne représente que 11 % des 
invesNssements, ce qui est faible au vu des montants invesNs (9 686 K€). (Page 25) 
 
La CAF Brute et les subvenNons étaient insuffisante sur ce^e période, ce qui a contraint à puiser 
dans les réserves de la collecNvité qui sont passées de 2 111 K€ à 426 K€  
 
 

Diagnos/c de la situa/on - Décisions internes 
 
Les charges à caractère générale – 011 – progressent de 32 % en 6 ans, dont plus de 14 % en 
2022. Les principales augmentaNons en 2022 sont liées à différentes dépenses (Cf. documents 
annexe) (Page 17) 
 
Détail avec indicaNon sous réserve de changement d’imputaNon 
 
Les dépenses de personnel progressent en 2022 de plus de 400 K€ représentant une hausse de 
plus de 11 % (Page 18) 
 
  



 
Diagnos/c de la situa/on - Décisions externes 

 
En 2022 l’augmentaNon est également liée à la conjoncture, avec la progression des dépenses 
d’énergie. 
 
Une parNe de la dégradaNon de la situaNon semble être liée aux transferts de compétences, 
avec sur la période une baisse de 1 600 K€ à 1 350 K€ de la CAF Brute… ! 
 

Diagnos/c de la De6e 
 
Les pistes d’opNmisaNon de la de^e de la commune de Beaufort en Anjou reposent sur 2 axes. 
 
Le premier est l’a^enNon parNculière à apporter aux lignes à taux variables actuellement en 
vigueur. 
Si le choix du taux variable a pu être judicieux sur les 15 dernières années, il est maintenant 
urgent d’envisager de se couvrir contre le risque inhérent aux taux variable ; une tendance 
haussière. 
En ce^e période de hausse conNnue et marquée des taux depuis 1 an et demi, l’exposiNon en 
risque pour la commune devient de plus en plus alarmante, comme le démontre l’évoluNon le 
l’index principal de taux variable, l’Euribor 3 mois, qui est passé de 0,721% il y a 6 mois, à 
2,978% ce jour, soit 2,2 points sur une demi-année. 
L’encours exposé de la commune est de 3,5 M€ sur 6 lignes. Plus de 4 M€ si on ajoute une ligne 
indexée livret A et une ligne en devise. 
 
Ensuite, on idenNfie des possibilités d’opNmisaNon de la CAF ne^e par le réaménagement des 
certaines lignes à taux fixe. 
Nous en idenNfions 7 principales, représentant 5,2 M€ de CRD. Ces 7 lignes représentent une 
annuité de remboursement de 640 K€ sur le dernier exercice. 
 
 

Nos recommanda/ons 
 

Agir sur la CAF 
 
Au cours des dernières années, avec une accéléraNon en 2022, nous constatons une forte 
progression des dépenses, notamment pour les chapitres 011 et 012 (voir point ci-dessus). 
 
Pour le 011, le retour à un niveau normal de dépense perme^ra de consolider la CAF Brute.  
 



Pour le 012, il faut idenNfier si les dernières embauches ont été réalisées auprès de contractuels 
ou d’agent statutaires. Dans le cas des statutaire, il faudra se poser la quesNon du 
renouvellement de leur contrat dans le temps. 
 
 
BEAUFORT EN ANJOU peut/doit également jouer sur ses rece^es pour consolider sa CAF. 
Plusieurs acNons peuvent être envisagées, une plus poliNque, en augmentant le taux de taxe 
foncière, et une 2nde plus discrète en me^ant en place un observatoire fiscal pour ajuter le 
patrimoine foncier de la collecNvité. 
 
La priorité, à la fois en foncNon de la commune et de ses engagement financier est de consolider 
la CAF Brute qui idéalement être comprise entre 1 500 et 1 600 K€. 
 

Agir sur la De6e 
 
Il est donc impéraNf d’étudier toutes les possibilités de cristallisaNon ou de rachat à taux fixe de 
ces lignes, sur des durées idenNques ou rallongées, afin de se couvrir face à la hausse des taux. 
En foncNon des pénalités de sorNe, et sur une reprise des encours sur 20 ans, on peut imaginer 
dégager un gain moyen de CAF ne^e annuelle de l’ordre de 200 K€. 
 
 

Redresser les ra/os 
 
Nous avons mis en évidence une CAF Brute faible, et qui a tendance à se dégrader. Dans le 
même temps les remboursements d’emprunts progressent (sans compter le nouvel emprunt 
2023 – 799 K€) représentant 1 112 K€ en 2023, et ne perme^ant pas de dégager une CAF Ne^e 
suffisante. 
 
Certains emprunts sont à taux variable et 5 emprunts représentant des mensualités élevées sont 
à terme d’ici 2027. La renégociaNon de ces emprunts perme^rait de réduire les échéances et de 
regagner en CAF Ne^e. 
 
 
 
 

Redresser situa/on ne6e 
 
Lors du précédent RDV, la vente de patrimoine a été énoncée. Ces projets restent-ils d’actualité, 
et si oui quel peut en être le montant et le délai raisonnable.  
 
Une parNe de la vente pourrait être consacrée au désende^ement de la commune. 
 
 



Divers 
 
LiNge sans doute 250 K€ (Le Chanvre) – à provisionner  
LiNge Piscine 200/250 K€ - Vert Marine 
 
 
 
 
 
 
 


