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2016 Evol 2017 Evol 2018 Evol 2019 Evol 2020

013 Atténuations de charges 54 162 € 206 % 165 554 € -14 % 142 659 € -22 % 110 779 € 11 % 123 136 €

70 Produits des services, du 
domaine et ventes 
diverses

483 653 € 244 % 1 661 632 € -7 % 1 547 700 € -56 % 677 871 € -27 % 496 318 €

73 Impôts et taxes 2 973 422 € 35 % 4 002 724 € -0 % 3 989 806 € 1 % 4 027 225 € 5 % 4 223 835 €

74 Dotations, subventions et 
participations

2 384 455 € 12 % 2 660 950 € 9 % 2 893 394 € 2 % 2 944 476 € 1 % 2 969 154 €

75 Autres produits de 
gestion courante

420 528 € 5 % 439 815 € 1 % 444 774 € 2 % 454 712 € -7 % 422 199 €

76 Produits financiers 1 849 € 154 % 4 694 € 27 % 5 941 € -69 % 1 867 € 38 % 2 580 €

77 Produits exceptionnels 7 217 € 1 771 % 135 011 € -11 % 119 942 € 67 % 200 366 € -55 % 89 953 €

Recettes réelles de 
fonctionnement

6 325 286 € 43 % 9 070 378 € 1 % 9 144 215 € -8 % 8 417 295 € -1 % 8 327 175 €

042 Opérations d’ordre de 
transfert entre sections

23 249 € 780 % 204 521 € -60 % 82 307 € 317 % 343 026 € -77 % 78 914 €

Opérations d'ordre 23 249 € 780 % 204 521 € -60 % 82 307 € 317 % 343 026 € -77 % 78 914 €

Total recettes de 
fonctionnement

6 348 535 € 46 % 9 274 899 € -1 % 9 226 523 € -5 % 8 760 321 € -4 % 8 406 089 €

1.1. RECETTES DE FONCTIONNEMENT
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1.1. RECETTES DE FONCTIONNEMENT
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1.1. RECETTES DE FONCTIONNEMENT
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1.1. RECETTES DE FONCTIONNEMENT
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1.5. FISCALITÉ
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1.5. FISCALITÉ
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1.5. FISCALITÉ
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1.5. FISCALITÉ
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1.5. FISCALITÉ
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1.6. DOTATIONS
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1.6. DOTATIONS
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1.6. DOTATIONS
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1.6. DOTATIONS
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1.6. DOTATIONS
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1.1. RECETTES DE FONCTIONNEMENT
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1.1. RECETTES DE FONCTIONNEMENT
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2016 Evol 2017 Evol 2018 Evol 2019 Evol 2020

011 Charges à caractère 
général

1 605 662 € 47 % 2 357 614 € 2 % 2 416 266 € 5 % 2 536 537 € 6 % 2 691 982 €

012 Charges de personnel 
et frais assimilés

1 526 913 € 168 % 4 097 758 € 4 % 4 275 425 € -16 % 3 610 976 € -1 % 3 580 746 €

014 Atténuations de 
produits

853 597 € -100 % 0 € 0 % 1 343 € -48 % 697 € 2 % 714 €

65 Autres charges de 
gestion courante

617 365 € -13 % 538 291 € -7 % 503 251 € 2 % 513 657 € 3 % 528 216 €

66 Charges financières 311 613 € 21 % 377 050 € -11 % 336 899 € -6 % 317 703 € -7 % 295 995 €

67 Charges 
exceptionnelles

589 € 3 282 % 19 927 € -67 % 6 565 € 98 % 12 968 € -10 % 11 676 €

Dépenses réelles de 
fonctionnement

4 915 738 € 50 % 7 390 640 € 2 % 7 539 750 € -7 % 6 992 538 € 2 % 7 109 330 €

042 Opérations d’ordre de 
transfert entre 
sections

484 895 € 34 % 647 763 € -11 % 576 145 € 54 % 890 022 € -41 % 525 157 €

Opérations d'ordre 484 895 € 34 % 647 763 € -11 % 576 145 € 54 % 890 022 € -41 % 525 157 €

Total dépenses de 
fonctionnement

5 400 634 € 49 % 8 038 403 € 1 % 8 115 895 € -3 % 7 882 560 € -3 % 7 634 487 €

1.2. DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT
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1.2. DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT
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1.2. DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT
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1.2. DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT
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1.2. DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT
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1.2. DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

26

617 365

538 291
503 251 513 657 528 216

0,00 €

100 000,00 €

200 000,00 €

300 000,00 €

400 000,00 €

500 000,00 €

600 000,00 €

700 000,00 €

2016 2017 2018 2019 2020

Dépenses réelles de fonctionnement par chapitre : Autres 
charges de gestion courante( Subvention Asso.+Ogec-

Particip.Syndicats-indemnités Elus) 



1.2. DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT
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VUE D’ENSEMBLE SECTION DE FONCTIONNEMENT
SECTION FONCTIONNEMENT

DEPENSES RECETTES

CHAPITRES

BUDGET 

2020

COMPTE 

ADMINISTRATIF CHAPITRES

BUDGET 

2020

COMPTE

ADMINISTRATIF

11Charges à caractère général 2 900 000 2 691 982 13Atténuations de charges 70 000 123 136

12Charges de personnel 3 647 740 3 580 746 70Produits de service 699 000 496 318

14Atténuations de produits 1 000 714 73Impôts et taxes 4 110 687 4 223 835

65
Autres charges de gestion 
courante 580 000 528 217 74Dotations et participations 2 984 100 2 969 154

66Charges financières 303 000 295 995 75Autres produits de gestion 414 000 422 199

67Charges exceptionnelles 17 500 11 677 76Produits financiers 2 000 2 580

22Dépenses imprévues 0 77Produits exceptionnels 0 89 954

42Opérations d'ordre 500 000 525 156 42Opérations d'ordre 80 000 78 914

Sous-total 7 949 240 7 634 487 Sous-Total 8 359 787 8 406 090

Résultat prévisionnel année 
2020 562 434 923 490 Report N-1 151 887 151 887

TOTAL 8 511 674 8 557 977 TOTAL 8 511 674 8 557 977



2016 2017 2018 2019 2020

Recettes de fonctionnement 6 348 535 € 9 274 899 € 9 226 523 € 8 760 321 € 8 406 089 €

Dépenses de fonctionnement 5 400 634 € 8 038 403 € 8 115 895 € 7 882 560 € 7 634 487 €

Résultat de l'année 947 901 € 1 236 495 € 1 110 628 € 877 761 € 771 602 €

Capacité d'autofinancement brute 1 432 496 € 1 606 305 € 1 591 853 € 1 348 690 € 1 209 974 €

Remboursement capital emprunts 633 212 € 958 364 € 1 008 251 € 1 022 559 € 1 043 549 €

Capacité d'autofinancement nette 799 284 € 647 942 € 583 602 € 326 131 € 166 425 €

% remboursement CAF par la dette 44 % 60 % 63 % 76 % 86 %

Capital restant dû 6 973 029 € 12 044 901 € 12 236 650 € 11 214 091 € 10 170 542 €

Désendettement année CAF 4 ans, 10 mois 7 ans, 6 mois 7 ans, 8 mois 8 ans, 4 mois 8 ans, 5 mois

1.3. AUTOFINANCEMENT BRUT ET NET
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1.3. AUTOFINANCEMENT BRUT ET NET
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FOCUS EFFET COVID 19  SUR LES FINANCES 2020

Scolaire Enfance-Jeunesse 
Perte recettes facturation
repas garderie péri-scol. Centre 
Loisirs  et camps juillet 2019/2020

133 000,00 €

Bilan perte 45 211,41 €
"Estimatif" gains dépenses 134 236,54 € 46 447,95 € Gains dépenses 87 788,59 €

2019 2020
Activités 14 327,09 € 1 707,30 €
Fourn Scol. 11 555,50 € 3 335,82 €
Facture Repas 91 061,46 € 34 004,97 €
Transport collectif 17 292,49 € 7 399,86 €

Domaine Culturel

"Estimatif" gains dépenses
2019

 base contrat 2020
dépenses engagées

Festi'Pousses 21 914,94 € 5 323,00 €

Impatientes 28 406,42 € 640,00 € Gains dépenses 81 371,46 €
Expo temp.Musée 16 800,00 € 3 400,00 €
Fête du 14 juillet 10 999,97 € 0,00 €
St Louis 12 749,57 € 0,00 €

Fête du Printemps 4 363,56 € 4 500,00 €
(voir + 5 000€ Asso La 
Bosse sonorisation)

Pour info : Bilan gain 67 261,46 €
Perte de subventions festi &impatientes 4 110,00 € Perte recettes 14 110,00 €
Expo Musée 10 000,00 €

Voir incidences délib du conseil
du 07 sept.



FOCUS EFFET COVID 19  SUR LES FINANCES 2020

Domaine  général
"Estimatif "Dép.Sup 2020 : Réalisées 
Prdts entretien 31 000,00 €

Frais alimentation 1 385,12 € dépenses Sup.Pertes 55 687,12 €
Fournitures de protection (masques hygiaphones)30 302,00 €
Formation agents

Réalisées 
recettes de l'Etat (remb masques) 7 000,00 €

Domaine  R.H ( Rémunération) 2019 2020
mars 264 307,00 € 273 307,00 €
avril 279 432,00 € 270 503,00 €
mai 269 172,00 € 273 346,00 €
Juin 282 806,79 € 287 584,73 €
Juillet 322 132,24 € 296 615,00 €

TOTAL 1 417 850,03 € 1 401 355,73 € Gains dépenses 16 494,30 €

Gains 83 755,76 €
Pertes 100 898,53 €

Autres Incidences : 

Primes Covid Personnel Septembre 24 000 €
délib au conseil du 

07/09
Pharéo avenant au marché CSP Sept-Octobre

Annulation Loyers commerciaux 
soutien économique Eses

6 000 € Sept-Octobre

Pertes totales "estimées" 47 142,77 €

TOTAL pertes 17 142,77 €

Malgré le nettoyage  Supplémentaire,
gain contrat animateurs juillet



EFFET PISCINE PHARÉO SUR LES FINANCES 2020

-83 511€ de 
Caf Nette 



VUE D’ENSEMBLE INVESTISSEMENT

SECTION INVESTISSMENT
DEPENSES RECETTES

CHAPITRES
BUDGET 
2020

CA 
PROVISOIRE CHAPITRES

BUDGET 
2020

CA 
PROVISOIRE

20Immobilisations corporelles 216 190 41 367 13Subventions d'investissement 534 687 82 340

204
Subventions d'équipement 
versées 891 330 42 247 16Emprunts et dettes assimilés 3 347 203 1 800 000

21Immobilisations corporelles 3 166 136 1 477 593 10
Dotations, fonds divers et 
réserves 1 265 656 1 310 668

23Travaux en cours 717 850 3 733 23Immobilisations en cours
16Emprunts et dettes assimilés 1 048 000 1 047 071 165Dépots et cautionnements reçus

27
Autres immobilisations 
financières 27

Autres immobilisations 
financières 29 000

20Dépenses imprévues 150 000 24
Produits cessions 
immobilisations 226 000

40Opérations d'ordre 80 000 78 915 21
Virement de la section 
fonctionnement 562 434

41Opérations patrimoniales 8 790 40Opérations d'ordre 500 000 525 157
Déficit N-1 195474 195474 41Opérations patrimoniales 8 790
Sous-total 6 473 770 2 886 400 Sous total 6 473 770 3 718 165
Déficit N-1 831 765 EXCEDENT N-1

6 473 770 3 718 165 TOTAL 6 473 770 3 718 165



2016 2017 2018 2019 2020 Total

Investissements réalisés 2 791 345 € 1 065 364 € 1 393 199 € 1 397 508 € 1 564 941 € 8 212 357 €

Subventions reçues 639 490 € 179 722 € 71 428 € 191 941 € 82 340 € 1 164 921 €

Emprunts 1 500 000 € 1 200 000 € 0 € 0 € 1 800 000 € 4 500 000 €

Autofinancement 651 855 € -314 358 € 1 321 771 € 1 205 567 € -317 399 € 2 547 435 €

1.4. INVESTISSEMENT
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1.4. INVESTISSEMENT
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PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS RÉALISÉS 2020 : 1,5M€
- Chapitre 20
- Poursuite PLU 9 021€
- Etude quartier Montbeaume 18 000€
- Logiciels  13 500€
- Chapitre 204
- Fds de concours Sieml 42 500€
- Chapitre 21
- Acquisitions patrimoine 37 500€
- Aménagement paysager Eco-Parc 50 000€
- Hôtel de ville 56 000€
- Groupes scolaires 58 500€
- Halle couverte Eco-Parc 289 000€
- Travaux de voirie  401 000€
- Matériels techniques 200 000€ (Epareuse)
- Restauration oeuvres Musée 19 000€
- Informatique 209 000€ (Ecoles et Services « Cloud »)
- Autres petits équipements divers 50 000€





AFFECTATION 
RÉSULTATS

Résultat section 
fonctionnement

923.491 €

Résultat section 
investissement

831.765 €

Report section 
fonctionnement

0,00

Virement à la section 
investissement 

923 491

Report excédent 
d’investissement

831.765 €



Section de fonctionnement

DEPENSES
 BP 2020 + D.M. 

 Réalisations 
2020 

 Propositions 
2021 

0 11 Charges à caractère général 765,00                712,73                2 514,13             
60632 Fournitures de petit équipement -                         -                         749,13                 
615228 Entretien et réparations autres bâtiments -                         1 000,00              
6168 Autres primes d'assurance 65,00                   59,50                   65,00                   
63512 Taxes foncières 700,00                 653,23                 700,00                 
65 Autres charges de gestion courantes 150,00                0,46                     50,00                   
658 Charges diverses de la gestion courante 150,00                 0,46                      50,00                   
66 Charges financières 5 000,00             4 662,51             5 000,00             
66111 Intérêts des emprunts et dettes 500,00                 500,00                 
666 Pertes de changes 4 500,00              4 662,51              4 500,00              
67 Charges exceptionnelles 2 000,00              1 884,99              -                         
6745 Subventions aux personnes de droit privé 2 000,00              1 884,99              
0 23 Virement à la section d'investissement 2 136,00              -                         830,87                 
0 23 Virement à la section d'investissement 2 136,00              -                         830,87                 
0 42 Oprérations d'ordre entre section 16 200,00           16 174,80           16 180,00           
6811 Dotations aux amortissements 16 200,00           16 174,80           16 180,00           

Total dépenses de fonctionnement 26 251,00           23 435,49           24 575,00           

RECETTES
0 02 Excédent de fonctionnement reporté 211,21                211,21                -                        
0 02 Excédent de fonctionnement reporté 211,21                 211,21                 
0 42 Opérations d'ordre de transfert entre sections 7 000,00             6 898,42             5 875,42             
777 Subvention transférées au résultat 7 000,00              6 898,42              5 875,42              
74 Dotations et participations 11 500,00           11 000,00           11 000,00           
7478 Autres organismes (budget principal) 11 500,00           11 000,00           11 000,00           
75 Autres produits de gestion courante 7 539,79              7 539,96              7 699,58              
752 Revenus des immeubles 7 539,79              7 539,96              7 699,58              
77 Produits exceptionnels -                         0,03                      -                         
7788 Produits exceptionnels divers 0,03                      

Total recettes de fonctionnement 26 251,00           25 649,62           24 575,00           

Excédent de fonctionnement 2 214,13              -                         

Budget annexe - Auberge Communale 
COMPTE ADMINISTRATIF 2020 - BUDGET PRIMITIF 2021

opérations soumises à TVA

Section d'investissement

DEPENSES
 BP 2020 + D.M.  Réalisations 

2020 
 Propositions 

2021 
0 01 Déficit d'investissement reporté 6 907,00             6 907,00             2 013,94             
0 01 Déficit d'investissement reporté 6 907,00               6 907,00               2 013,94               
21 Immobilisations corporelles 45,00                   -                        -                        
2132 Immeubles de rapport 45,00                   -                         -                         
16 Emprunts et dettes assimilés 11 334,00           11 333,32           11 335,64           
1643 Emprunts en devises 11 334,00           11 333,32           11 335,64           
0 40 Opérations d'ordre de transfert entre sections 7 000,00             6 898,42             5 875,42             
13911 Etat et établissements nationaux 260,00                 245,23                 245,23                 
13913 Subventions d'équipement 2 340,00              2 327,76              1 304,76              
13916 Autres établissements publics locaux 600,00                 600,00                 600,00                 
13918 Autres 3 800,00              3 725,43              3 725,43              

Total dépenses d'investissement 25 286,00           25 138,74           19 225,00           

RECETTES
0 01 Excédent d'investissement reporté -                        -                        
0 01 Excédent d'investissement reporté -                         
0 21 Virement de la section de fonctionnement 2 136,00              -                         830,87                 
0 21 Virement de la section de fonctionnement 2 136,00              -                         830,87                 
0 40 Opérations d'ordre de transfert entre sections 16 200,00           16 174,80           16 180,00           
28132 Amortissement construction immeuble de rapport 15 700,00           15 715,80           15 720,00           
28138 Amortissement autres constructions 500,00                 459,00                 460,00                 
10 Dotations fonds divers réserves 6 950,00             6 950,00             2 214,13             
1068 Excédent de fonctionnement capitalisé 6 950,00              6 950,00              2 214,13              

Total recettes d'investissement 25 286,00           23 124,80           19 225,00           
Solde d'investissement -                         2 013,94 -             -                         

-                         
Résultat 0,00 200,19 0,00


